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Debaixo
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Em cerimoénia de aber
tura, Qatar tenta escon-
der histérico de violagdes
de direitos humanos. p.1

Juca Kfouri

Equador abafa
Qatar no campo e
na arquibancada

p.-5
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Com legiao inglesa,
Tite comeca a definir
o time da estreia p4

Maioria de homens
nao eclipsa presenca
de torcedoras p.

C1
Sem humor acido
nao ha os Addams,
diz Tim Burton

Queda da
desigualdade no
ensino desacelera

Segundo o Ifer (Indice Fo-
Iha de Equilibrio Racial), a
queda da desigualdade ra-
cialno ensino superior per-
deu folego. Considerando o
ritmo de melhorana ultima
década, a projecdo é que o
patamar de equilibrio se-
ja atingido em 16 anos. B1

Ana Cristina Rosa

Convido todos a
refletir sobre ser
negro no Brasil

Sempre me surpreendo
quando um negro afirma
que nunca sofreu precon-
ceitono Brasil. Gostariade
poder acreditar. Mas, por
mais que me esforce, me
parece impossivel. A2
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Lula e as contas

Arespeito de perspectivas
paraas finangas publicas.

Armas travadas

Em defesa da revogacio
de decretos de Bolsonaro.
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Torcedores do Qatar no jogo contra o Equador «irilt kudryavtsev/arp

R$ 6,00

B Jlan Goldfajn sera

012 brasileiro a
comandar o BID

PT quis vetar ex-chefe do BC de Bolsonaro, que presidira
0 maior banco de desenvolvimento regional do mundo

O ex-presidente do Banco
Central do Brasil Ilan Gold-
fajn foi eleito para comandar
o BID (Banco Interamerica-
no de Desenvolvimento).
Goldfajn, 56, serd o pri-
meiro brasileiro a presidir a
instituicao situada em Wa-
shington, que financia pro-
jetos de desenvolvimento na
América Latina e no Caribe.

Indicado ao posto pelo go-
verno Jair Bolsonaro (PL),
o nome do economista so-
freu forte pressio contraria
doPTapdsaelei¢ao de Luiz
Indcio Lula da Silva.

Mesmo assim, Goldfajn foi
escolhido em primeiro tur-
no. Nascido emIsrael e filho
de brasileiros, ele chefiou o
BC entre 2016 e 2019.

COP27 chega ao fim com
fundo de reparacao historico

A COP27 terminou com a criacao de um fundo para repa-
rar perdas e danos climéticos, destinado aos paises vulne-
raveis. O texto final nao traz defini¢des sobre o funciona-
mento, quem deve pagar, para quem e em quais prazos. O
relatério final deve ocorrer na COP28, em 2023. COP27 pag.2

ENTREVISTA DA 22 Caetano Veloso

‘Temia ver o Brasil se enterrar
com reeleicio de Bolsonaro’

O musico avalia o legado de Gal Costa, mortaaos 77 anos,
e 0 cendrio do pais ap6s a derrota de Bolsonaro. Apoia-
dor de Lula, lancou neste ano, aos 8o anos, o livro “Le-
tras”, no qual o poeta Eucanaa Ferraz reuniu a obra com-
pleta do compositor, registrada como poemas. Politica A12

VOCE FOI CONVOCADO PARA APROVEITAR:

BLACK FRIDAY

UMA SELECAO DE OFERTAS IMPERDIVEIS COM ATE 80% OFF.

() COMPRE AGORA NO APP () COMPRE AGORA NO APP ()

Asprioridades apresenta-
das por Goldfajnno proces-
so seletivo se alinham as de
Lula: combate a fome, coo-
peracao entre paises, cresci-
mento cominclusdo social e
meio ambiente. MercadoA13

‘E hora de trabalhar em
harmonia’, diz Ilan em
entrevista a Folha a14

COP27

Discreto, Brasil teve
Lula e acordos florestais
assinados e ignorados p.2

EUA sofrem pressio
financeira; China busca
independéncia p.4ep.s

PGR trava acesso
da PF a dados
da CPI da Covid

A Procuradoria-Geral da
Republica trava ha prati-
camente trés meses aces-
so amaterial parainvesti-
gacdo que tem o presiden-
te Jair Bolsonaro (PL) co-
moumdosalvos. PoliticaA4

Hebe de Bonafini, 93

Juan Mabromata - 8.dez.16/AFP

Morre aos 93 lider
historica das Maes
da Praca de Maio

Hebe de Bonafini era co-
fundadora da organiza-
cao que, desde os anos
1970, busca desaparecidos
daultima ditadura militar
argentina (1976-83). Com
dois filhos desaparecidos,
notabilizou-se por déca-
dasdeativismo. MundoA10
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Herbalife Nutrition é lider em shakes e produtos
de bem-estar; multinacional oferece treinamegto
completo para quem quer empreender

i .

@HERBAUFE L. B

NUTRITION i ([ HERBALIFE
[ \NUTRITIONS |

Produtos nutritivos e
oportunidade de renda
a0 alcance de todos

SAIBA MAIS
SOBRE A

Brasil tem cerca de 60% : A EMPRESA EM NUMEROS

da populacdao com mais

de 18 anos acima do MY EIGE USS 400 milhdes
peso. Segundo dados do IBGE investidos em
(Instituto Brasileiro de Geografia Marca n2 1 no mundo em produtos transformacao digital
e Estatistica), um em cada quatro para controle de peso e bem-estar* .
adultos ¢ obeso, 0 que represen- CARRO-CHEFE US$ 5:8 bilhoes
ta cerca de 96 milhoes de brasi- . . de faturamento em 2021

. Shakes nutricionalmente equilibrados,
leiros. Esse excesso de peso vem para reducio ou manutencao de peso 5.4 milhé
aumentando nas tltimas décadas »4 milhoes _
e se acentuou com a pandemia. df* s_hakes consumidos
. diariamente no mundo
Em paralelo, o setor de nutri- LANCAMENTO

¢do e lfem—esgal‘ tef(;l creslci:l’o'a Shakes com formulas vegetarianas, USS 300 milhdes
Passos fargos. Sesundo o relatorio sem gluten e zero lactose investidos em infraestrutura

Global Wellness Summit de 2021,
a projecao de crescimento para o
mercado de bem-estar (alimen-
tacio saudavel, nutricao e perda
de peso) para os proximos anos
¢ promissora: se em 2020 repre-
sentava US$ 9455 bilhoes, estima-
-se que o crescimento anual sera
de 5,1%, chegando a US$ 1,209 tri-
lhao em 2025. NAo a toa esse é um

de qualidade e producao

4 milhoes
de empreendedores
ao redor do mundo

VANTAGENS DE SER UM

CONSULTOR INDEPENDENTE
* Baixo investimento inicial
* Treinamentos online

dos setores que mais atrai empre- e presencial .
endedores a cada ano * Ferramentas de apoio
ao negocio

A multinacional americana

Herbalife Nutrition, que atua ha * Devolucdo de produtos

fechados na validade

Fotos Herbalife Nutrition/Divulgacao
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ten e zero lactose, mantendo os
padroes de sabor e cremosida-
de. “Buscamos uma solucao para
atender o publico vegetariano,
que representa cerca de 14% da
populacdo brasileira, além da-
queles que seguem dietas sem
gluten e sem lactose”, afirma
Jordan Rizetto, diretor-geral da
Herbalife Nutrition no Brasil.

Os shakes sao desenvolvidos
por uma equipe composta por
mais de 300 cientistas, sendo 50
PhDs. “Eles sao produzidos com
as melhores matérias-primas,
rastreaveis desde a colheita até a
producao final, e se destacam por
oferecerem proteinas de alto va-
lor bioldgico”, completa Rizetto.

Nosultimos anos,acompanhia
investiu mais de US$ 300 milhoes
em infraestrutura de qualidade
e producdo. Além dos shakes, a
Herbalife Nutrition conta com um
portfolio commais de 60 produtos
de nutricao e suplementacio, in-
cluindo proteinas, bebidas a base
de chas, fibras, colageno, multivi-
taminicos, célcio, 6mega-3 e uma
linha de suplementos para prati-
cantes de atividade fisica.

Os produtos sao comerciali-
zados por consultores indepen-
dentes, capacitados para apoiar
o cliente na mudanca de estilo de
vida. “Essa combinacao de produ-
tos de qualidade e um atendimen-
to personalizado forma o nosso
maior diferencial”, reforca Rizetto.
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Aponte a camera do seu
celular para saber mais sobre
a empresa e conhecer os
produtos Herbalife Nutrition

um empreendimento.

E ele quem escolhe como
pretende atuar e a quantidade de
horas que deseja se dedicar por
dia, recebendo ganhos compati-
veis, podendo optar por apenas
vender os itens do catalogo para
clientes ou investir em um Es-
paco Vida Saudavel — ambientes
que comercializam os produtos
ja preparados, inclusive receitas
(waffles, muffins etc), para serem
degustados no local, e também a
venda de produtos fechados.

O empreendedor ainda pode
investir em sua propria organi-
zacao de vendas, recebendo ga-
nhos adicionais sobre a venda de
produtos comercializados pela
equipe que lidera. Ou cadastrar
consumidores como Clientes
Premium, programa que oferece
brindes exclusivos e descontos
progressivos. A Herbalife Nutri-
tion conta com mais de 4 milhoes
de consultores independentes ao
redor do mundo. Rizetto destaca
que a empresa oferece suporte
completo, com treinamentos de
capacitaciao presenciais e online,
gestao de resultados, financas
pessoais, relacionamento com o
cliente e marketing de redes.

Hoje, a maior parte dos trei-
namentos € realizada por meio
do aplicativo HN Grow, desen-
volvido pela companhia e pre-
miado pelo Bradon Hall Group
nos Estados Unidos em diferen-
tes ocasioes e pela Associacio
Brasileira de Empresas de Ven-
das Diretas (ABEVD). A empresa
também ja fez parceria com en-
tidades renomadas, como a ASN
(American Society for Nutrition).

O consultor independente ain-
da conta com o suporte do servi-
co de atendimento realizado por
profissionais de nutricio, e com as
Garantias Padrao Ouro, que asse-
guram o reembolso de 100% sobre
produtos lacrados, adquiridos nos
altimos 12 meses aqueles que, por
qualquer motivo, queiram sair do
negocio. A Herbalife Nutrition se
destaca por seus patrocinios es-
portivos, como o jogador de fute-
bol Cristiano Ronaldo, eleito va-
rias vezes 0 melhor do mundo. A
parceria com o atleta resultou no
desenvolvimento de um hidroele-
trolitico (o CR7 Drive), suplemento
que repoe liquidos, carboidratos
e sais minerais eliminados pelo
corpo em atividades intensas. No
Brasil, a companhia patrocina os
principais campeonatos de bea-
ch tennis e quatro atletas top do
ranking. Nos Estados Unidos, pa-
trocinaotime de futebol LA Galaxy.

42 anos no mercado de nutricio PORTFOLIO Apoio ao empreendedor
e bem-estar, se destaca nesse HERBALIFE NUTRITION A Herbalife Nutrition disponibi-
cenario. Terceira maior empre- + de 60 produtos liza ao consultor independente
sa de venda direta do mundo, LINHAS - Operado por consultores diferentes maneiras de fazer ne-
a companhia, que tem capital independentes gocio com baixo investimento.
aberto na bolsa de valores de - Venda de produtos preparados Com menos de R$ 150 é possivel
Nova York, é a marca niimero « Venda e encomenda de se cadastrar para receber o kit
um no mundo em produtos para (shakes e sopas) produtos fechados inicial, com amostras de produ-
controle de peso e bem-estar*, - Socializacdo tos e orientacoes de como iniciar
segundo Euromonitor. O fatu- * Informacdes sobre bem-estar
ramento no ano passado teve o e oportunidades de negdcios
resultado histérico de US$ 5,8 bi- Herbalife Nutrition
Ihoes nos mais de 9o mercados HERBALIFE
em que esta presente. _ @NUTRITION
i !

Lider em shakes ! D:ID H | (1] DJ [ ]
No Brasil desde 1995, a empresa - L.
¢ lider em shakes desenvolvidos = =
para reducao ou controle de peso .
e foco em estilo de vida sauda- - .
vel, uma vez que representam
uma refeicao pratica e nutritiva.
Os shakes seguem as normas da —
Anvisa (Agéncia Nacional de Vigi- COMO COMPRAR
lancia Sanitaria) e oferecem uma « Consultores Independentes @ -
composicao equilibrada de prote- * Programa Cliente Premium (site) 7 )
inas, carboidratos, gorduras, e 23 » Espaco Vida Saudavel (EVS)
vitaminas e minerais, com ingre-
dientes de alta qualidade.

A marca acaba de lancar as * FONTE: Euromonitor, Consumer Health 22ed, controle de peso
formulas vegetarianas, sem gli- e bem-estar; % valor varejo da cia. global, dados 2021
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