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COP27 cria fundo
para compensar
os países pobres
DanielaChiaretti eAnaRosaAlves
DeSharmel-Sheikh (Egito), e de "OGlobo",
de Londres

A COP27 passa à história das conferên-
ciasclimáticasdaONUaodecidirpelacria-
ção de um fundo de Perdas e Danos, para
países em desenvolvimento particular-
mente vulneráveis aos impactos climáti-
cos. Quem serão os doadores, quais as fon-
tesderecursos,quemteráacessoaodinhei-
ro, tudo tem que ser montado a partir de
agora por um comitê que tem prazo até a
COP28 para apresentar uma proposta. O
fundo foi decidido, mas não tem dinheiro.
PáginaA17

Diversidade
nocentrodas
empresas
MarcosdeMoura eSouza
DeSãoPaulo

Ativista dos direitos humanos e perso-
nalidade no combate ao racismo, a mo-
çambicana Graça Machel diz que o Brasil
poderia estar num caminho de mais
prosperidade se mulheres e homens ne-
gros do país tivessem melhores oportu-
nidades para produzir e empreender. O
mesmo vale para as empresas. Um qua-
dro de funcionários, executivos e conse-
lheiros mais diverso produziria melho-
res resultados. “É preciso que isso seja
trazido para o centro do desenvolvimen-
to estratégico da empresa”, afirmou ela
ao Valor. “É dizer como, estruturalmen-
te, a empresa vai criar essa diversidade,
até nos níveis mais altos de decisão.” Ma-
chel veio a São Paulo para encontros so-
bre superação do racismo que marcam o
DiadaConsciênciaNegra.PáginaA2

ComIlan,Brasil chegapela
1a vezaocomandodoBID
AssisMoreira, EdnaSimão, LuAikoOtta,
FábioMurakawa, CláudiaSafatle e
LucianneCarneiro
DeGenebra, Brasília, Rio e SãoPaulo

Com o apoio decisivo dos Estados Uni-
dos,doCanadáedetodooMercosul,oex-
presidente do Banco Central Ilan Goldfa-
jn foi eleito ontem presidente do Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID). Ilan, primeiro brasileiro no cargo,
assumiráomandatodecincoanosnodia
19 de dezembro. O sistema de eleição no
BID considera os votos dos países confor-
me sua participação no capital da insti-
tuição. Ilanobteveapoiode17países,que
correspondemamaisde80%dopoderde
votoda instituiçãomultilateral.

“Assumir a presidência do BID é uma
honra e uma grande oportunidade para
mim, como brasileiro, após 63 anos que
o JK [Juscelino Kubitschek] teve este so-
nho”, disse Goldfajn ao Valor. Na primei-
ra manifestação como presidente eleito,
Ilan secomprometeuacomandara insti-
tuição“emtodaasuadiversidade”. “Serei
o presidente dos países de alta renda,
média renda e baixa renda. Serei o presi-
dente dos membros regionais e também
dos não regionais. Serei o presidente dos
países da América do Sul, Central, do
Norte e dos países do Caribe”, afirmou,
em vídeo publicado pela diretora-execu-
tivadoBID,MarthaSeillier,noTwitter.

Oresultadodemonstraqueforamcon-
tidososruídoscausadospeloex-ministro

Na ‘Black’ da
Copa, venda
de TV acelera
AdrianaMattos, DanielaBraune
MarianaRibeiro
DeSãoPaulo

Varejistas, associações do setor e
empresas de pesquisa projetam au-
mento de receita entre 3% e 9% na Bla-
ck Friday 2022, marcada para a próxi-
ma sexta-feira, sobre o desempenho
de 2021. As redes antecipam campa-
nhas e lançamentos, além de aprofun-
darem ações contra ciberataques, in-
cluindo monitoramento de tráfego de
dados e checagem de fornecedores e
parceiros. “É uma Black dos televisores
e dos eletroportáteis para casa”, diz Fe-
lipe Mendes, diretor-geral da empresa
de pesquisas GfK Brasil. B10 e C8

Investidor ensaia
saída dopaís emmeio
à incerteza fiscal C1
Comoa tecnologia
está reinventando
a educaçãoB2

da Fazenda Guido Mantega, que queria
adiar a eleição. Ontem, o chileno Nicolás
Eyzaguirre obteve dois votos, enquanto o
mexicanoGerardoEsquivel tevetrêseGe-
rard Johnson, de Trinidade e Tobago, seis.
Em acordo com o Brasil, a argentina Ceci-
liaTodescaBoccodesistiudeconcorrer.

Apesar de resistências em alas do próxi-
mo governo, Ilan defende bandeiras co-
muns ao presidente eleito Lula e à gestão
de Joe Biden, nos EUA. Ilan conversou, na
semana passada, com Fernando Haddad,
cotado para a Fazenda no governo Lula.
HaddaddisseaIlanqueseunomenãoteria
o veto de Lula. Economistas veem a eleição
como oportunidade para o Brasil e para o
BID retomarem protagonismo no cenário
internacional.PáginasA6,A8eA9.

AssimcomoosEUA,
Brasil ainda enfrenta
ameaças à democracia,
diz JasonStanley,
daUniversidade
deYaleA14

Ibovespa 18/nov/22 -0,76% R$ 57,0 bi

Selic (meta) 18/nov/22 13,75% ao ano

Selic (taxa efetiva) 18/nov/22 13,65% ao ano

Dólar comercial (BC) 18/nov/22 5,3471/5,3477

Dólar comercial (mercado) 18/nov/22 5,3731/5,3737

Dólar turismo (mercado) 18/nov/22 5,3888/5,5688

Euro comercial (BC) 18/nov/22 5,5401/5,5429

Euro comercial (mercado) 18/nov/22 5,5511/5,5517

Euro turismo (mercado) 18/nov/22 5,5972/5,7772

Ideias

Indicadores

Cecilia Puig eRobertoL. Troster
Brasil eArgentina têmvantagense fragili-
dadesemcomum,amaisurgenteédesar-
marabombadarelaçãodívida/PIB.A19

EduardoM.MachadoCavalcanti
Oatual cenário fiscal émuitodiferenteda-
queleencontradoporLulaemseuprimeiro
governo, agravadopeladivisãodopaís.A18

Destaques

ODeutscheBankviuseulucronoBrasilcres-
cerquase20vezesno1o semestre,emcom-
paraçãoaomesmoperíodode2021.Foio
melhordesempenhonopaísdesde2015,
emparteresultadodeumajustenofluxode
investimentosestrangeirosemrazãodacri-
senoLesteEuropeu,dizopresidentedo
banconoBrasil, StephanWilken,“Omovi-
mentogeopolíticoquefezcomquenossos
clientesprocurasseminvestiraqui,parare-
construirsuascadeiasdeprodução.”C2

InfradevereceberR$173biaté2027
O setor de infraestrutura poderá rece-
ber R$ 173,1 bilhões em novos investi-
mentos privados até 2027. Deste total,
R$ 96,2 bilhões já estão contratados e
se referem a projetos licitados desde
2019. Os R$ 76,9 bilhões restantes estão
previstos em licitações que deverão
ocorrer nos próximos anos, segundo le-
vantamento da Associação Brasileira da
Infraestrutura e Indústrias de Base. B3

Uruguai lideratransiçãoenergética
Enquantoamaioriadogloboenfrentauma
crisedeenergiaqueimandomaiscarvãoe
outroscombustíveis fósseis,oUruguaicolhe
osfrutosdeumprocessoiniciadohá15
anosequeconverteupraticamentetodaa
matrizelétricaparaenergiasrenováveis,a
umcustodeUS$6bilhões,cercade10%do
PIB,quasetudocaptadoentre investidores
privadosnoexterior.Hoje,opaíséexemplo
paraaAméricadoSuleomundo.A20

Creditas fechaacordocomZap+
ACreditaseaZap+,divisãodaOLXquereú-
neosportaisZap,VivaRealeOLXImóveis,
fecharamacordoparaintegrarosserviçosfi-
nanceirosdafintechaossites.Naprática,as
imobiliáriasqueanunciamnosportaispo-
derãooferecerqualquerumdosserviçosda
Creditas,comocréditoimobiliário,anteci-
paçãodevendae“homeequity”.Ofinancia-
mentoéfeitopormeiodaplataformaKzas
Kredito, recém-adquiridapelafintech.C2

Europeureduzsubsídioaelétricos
Paraoseuropeus, terumcarroelétricoé
umadecisãocadavezmaisnatural.Ocon-
tinente lideraorankingdemercadoscom
maiorparticipaçãodeelétricosnasvendas
deveículos.Comoaumentodademanda,
governosdealgunspaísescomeçamareti-
rar subsídios.Dos20mercadoscommaior
participaçãodeelétricosnasvendas totais
deveículosem2021,15estãonaEuropa.
NaNoruega,a fatiadeelétricosnomerca-
dodenovos foide86%em2021.B7

GeopolíticatornaBrasilmaisatraente

Exportaçãoperdemargens
Custosmaisaltosevalorizaçãodoreal fren-
teaodólarcontribuíramparareduziramar-
gemdeganhodosexportadoresnesteano,
atésetembro.Noperíodo,arentabilidade
dasvendasexternascaiu3,9%emcompara-
çãoàdomesmointervaloem2021.Coma
desaceleraçãodaeconomiaglobal, “dificil-
menteveremosmelhoranarentabilidade
doexportadornoúltimotrimestre”,diza
economistaDaianeSantos,daFuncex.A4

O logogigante do torneio, emdourado, na aberturadaCopadoMundo2022, no estádioAlBayt: apelos emfavor dadiversidade eda inclusão

ROBBIEJAYBARRATT/GETTYIMAGES

Copa começa
com derrota
do Catar

AnaLuizaTieghi eCaioSartori
DeSãoPaulo e doRio

Com uma cerimônia de abertura mar-
cada por apelos em favor da diversidade e
inclusão e também pela primeira derrota
de um país-sede no jogo de estreia, a Copa
do Mundo começou ontem no Catar, no
estádio Al Bayt, com a presença do emir
do país, Tamim bin Hamad Al-Thani. A se-
leção da casa nunca havia disputado uma
Copa e perdeu de dois a zero do Equador,
com gols de Enner Valencia. A seleção bra-
sileira ilustra o protagonismo da Inglater-
ra no futebol no século XXI. Dos 26 con-
vocados por Tite, 12 atuam na Premier
League, liga de clubes ingleses. Página B8

.

PECalternativareduzestourodoteto
DeBrasília

Proposta alternativa à PEC da Transi-
ção, protocolada pelo senador Alessan-
dro Vieira (PSDB-SE), reduz de R$ 198 bi-
lhões para R$ 70 bilhões a ampliação ne-
cessária ao teto de gastos para garantir a
manutençãodosR$600pagosnoAuxílio
Brasil e assegurar o Benefício da Primeira
Infância adicional de
R$ 150 por criança às famílias. Essa redu-

ção será possível porque contempla so-
mente essas duas medidas. A nova PEC
define o prazo de 17 de julho de 2023 pa-
ra que o governo aprove lei complemen-
tarcriandoumnovoregimefiscal susten-
tável, comarevogaçãodotetodegastos.

Descontentamento crescente do
mercado e pressões internas de aliados
políticos do presidente eleito Luiz Iná-
cio Lula da Silva (PT) levam à expectati-
va de que os primeiros nomes para ocu-

par a Esplanada dos Ministérios, que
deveriam ser oficializados apenas em
dezembro, possam começar a ser defi-
nidos a partir desta semana. O PSD, de
Gilberto Kassab, que terá 42 deputados
e a segunda maior bancada do Senado
em 2023, com 11 integrantes, terá um
espaço privilegiado entre as indicações.
O partido pode ocupar até três ministé-
rios ou secretarias especiais, com igual
status, no novo governo.A10,A12eA15

Supremo‘quebra’
decisõesfavoráveis
aoscontribuintes
JoiceBacelo
DoRio

O STF já tem a maioria de votos para
permitir a “quebra” de decisões judiciais
definitivas, favoráveis aos contribuintes,
quando houver mudança de entendi-
mento na Corte. O tema é considerado
por juristasumdosmais importantesem
discussão no Judiciário. A decisão terá
impacto sobre todos os processos que
discutempagamentodetributos.Vaiafe-
tar, inclusive, casos passados. Há ao me-
nos quatro teses que podem trazer, de
imediato, problemas aos contribuintes e
queenvolvemgrandesvalores.PáginaE1

CATAR
2022

.

Graça:paísestarianumcaminhodemaisprosperidadesehouvessenenosdesigualdaderacial
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A projeção de cresci-
mentoparaomercado

de bem-estar (alimentação
saudável,nutriçãoeperdade
peso)émuitopromissorapara
os próximos anos, segundo
o relatório GlobalWellness
Summit de 2021. Enquanto
em2020o segmento repre-
sentava US$ 945,5 bilhões,
estima-sequeocrescimento
anual seráde5,1%,chegando
aUS$1,209trilhãoem2025.
Somando-seaessesdados

o fato de que 96 milhões
de brasileiros maiores de
18 anos estão acima do
peso ou obesos, de acordo
com pesquisa do Instituto
Brasileiro de Geografia e
Estatística (IBGE), divul-
gada em outubro de 2020,
empresasligadasaocontrole
de peso e bem-estar têm
ganhadodestaquenoPaís.
É o caso da Herbalife

Nutrition. A multinacional
americana foi reconhecida
como a terceira empresa de
vendadiretadomundopela
Direct Selling Association
(WFDSA), com base na
receita anual de 2021. A
companhia, que temcapital
abertonabolsadevaloresde
NovaYork,éamarcanúmero
umnomundoemcontrolede
peso e bem-estar*, segundo
a Euromonitor, e teve um
resultado histórico de US$
5,8bilhõesdefaturamentono
anopassado,mostrandosua
forçanosmaisde90merca-
dosemqueestápresente.

LÍDER EM SHAKES
PARA CONTROLE DE PESO
Conhecida por seus famo-
sos shakes, desenvolvidos
para serem consumidos
como uma opção de refei-
ção prática e equilibrada
por pessoas que buscam
reduzir ou controlar o peso
ou mesmo manter um
estilo de vida saudável, a
HerbalifeNutrition está no
Brasildesde1995e,pormeio
de seus produtos, oferece a
expertise de sua equipe de
pesquisaedesenvolvimento
composta por mais de 300
cientistas, sendo50PhDs.
Seus shakes seguem as

normasdaAgênciaNacional
de Vigilância Sanitária
(Anvisa), oferecendo uma
composição equilibrada em
proteínas,carboidratos,gor-
duras, alémde23 vitaminas
emineraisimportantespara
oorganismo,comingredien-
tesdealtíssimaqualidade.E,
agora,tambémcomfórmula
vegetariana, sem glúten e
zero lactose, mantendo os
padrõesdequalidade,sabor
ecremosidade.
“Nossos shakes se dife-

renciamporoferecer teores
mais elevados de proteí-
nas de alto valor biológico,
além de matérias-primas
rastreáveis desde a colheita
até a produção final por
conta do nosso programa
‘Da semente ao alimento’,
que conta com parceiros
sérios e atendemàs exigên-
cias dos nossos produtos”,
acrescenta o diretor-geral
da Herbalife Nutrition no
Brasil, JordanRizetto.

Indústria do bem-estar cresce e
projeta movimentar US$ 1,2 tri em 2025
Investir no segmentopode serbomnegócio;multinacional americanaHerbalife
Nutritionofereceoportunidadesparadiferentesperfis deempreendedores

A companhia ainda fez
investimento de mais de
US$ 300milhões em infra-
estrutura de qualidade e
produção. Além de reali-
zar mais de 400mil testes
anuaisparagarantirasegu-
rança e o padrão de quali-
dade em seus laboratórios
comcertificado ISO17025.
Alémdos shakes, que são

o carro-chefe, a Herbalife
Nutritiontambémcontacom
umvastoportfóliocommais
de 60 produtos de nutrição
e suplementos, entre eles,
barras de proteínas, bebi-
das à base de chás, fibras,
bebidade colágeno, alémde
multivitamínico, cálcio e
ômega-3, e uma linha de
suplementosparapratican-
tesde atividade física.
Os itens são comercia-

lizados por consultores
independentes engajados,
que apoiamocliente emsua
jornadademudançadeestilo
de vida. “Essa combinação
de produtos de qualidade e
um atendimento persona-
lizadoéonossomaiordife-
rencial”, reforçaRizetto.

VÁRIAS FORMAS
DE FAZER NEGÓCIO
Nodecorrerdeseus42anos,
aHerbalifeNutritionpassou
a disponibilizar ao empre-
endedor diferentesmanei-
ras de fazer negócio com
baixíssimo investimento.
Com menos de R$ 150 é

possível se cadastrar para
receber o kit inicial, com
amostras de produtos e
orientaçõesdecomo iniciar
seuempreendimento.
É o próprio empreende-

dor que escolhe o modelo
em que pretende atuar e a
quantidade de horas que
desejadedicarpordia, rece-
bendo ganhos compatíveis.
É possível apenas vender os
itens do catálogo e acompa-
nhar os resultados, como
investiremumEspaçoVida
Saudável – ambientes que
comercializamos produtos
já preparados para serem
degustados e que ainda
possibilita adquirir os
produtos fechados.
O empreendedor ainda

pode investir em sua
própria organização de
vendas, recebendo ganhos
adicionais sobre a venda de
produtos comercializados
pela equipeque lidera.
Ou ainda cadastrar con-

sumidores como Clientes
Premium, programa que
oferece brindes exclusivos
e descontos progressivos,
com a vantagem de fazer
toda a logística de entrega
dos produtos ao consumi-
dor diretamente na como-
didade da sua casa, alémde
facilitar a forma de paga-
mento pela própria plata-
forma online, eliminando
o risco de “calotes” sobre o
consultor independente.

APOIO AO
EMPREENDEDOR
Masnãoésóobaixo investi-
mento inicialqueatraimais
de 4 milhões de pessoas a
atuarem como consultores
independentes Herbalife
Nutrition ao redor do
mundo. Segundo Rizetto,
o segredoestána seriedade
da empresa em apoiar até
mesmoquemnuncaempre-
endeuedaraoportunidade
para que todos obtenham
ótimosganhos.
Isso porque a multina-

cional oferece suporte
completo aos consultores
independentes, comtreina-
mentospresenciaiseonline
de capacitação, gestão de
resultados, finançaspesso-
ais, relacionamento com o
cliente,marketingderedes,
entreoutros.
Hoje, a maior parte dos

treinamentos que capaci-
tam os empreendedores
é realizada por meio do
aplicativo de aprendi-
zado HNGrow, desenvol-
vido pela companhia e que
foi premiado pela Direct
Sales Association e pelo
Bradon Hall Group nos
Estados Unidos em dife-
rentes ocasiões.
A empresa também já

fez parceria com enti-
dades renomadas, como
a American Society for
Nutrition (ASN).
O consultor indepen-

dente ainda conta com o
suporte do serviço de aten-
dimento (SHAC) realizado
por profissionais de nutri-
ção, além das Garantias
PadrãoOuro,quereforçam
a seriedade e a solidez da
multinacional ao assegu-
rar tambémoreembolsode
100%sobreprodutos fecha-
dos, adquiridosnosúltimos
12 meses, àqueles que, por
qualquermotivo, não quei-
ram continuar empreen-
dendocomamarca.

INVESTIMENTO E
INCENTIVO AO ESPORTE
A Herbalife Nutrition
tambémsedestacaporreali-
zar patrocínios esportivos,
tendo sua maior estrela, o
jogadordefutebolCristiano
Ronaldo, eleito várias vezes
comoomelhordomundo.A
parceria como atleta resul-
tou no desenvolvimento
de um hidroeletrolítico
(o CR7 Drive), suplemento
que repõe líquidos, carboi-
dratos e sais minerais
eliminados pelo corpo em
atividades intensas.
No Brasil, a companhia

ainda fechou contrato
como patrocinadora dos
principais campeonatos
de Beach Tennis e quatro
atletas top ranking. Nos
EstadosUnidos, aHerbalife
Nutritiontambémpatrocina
otimedefutebolLAGalaxy.

PARA SABER
MAIS, ACESSE

US$5,8 BILHÕES
DE FATURAMENTO EM 2021

MARCA US$ 400MILHÕES
INVESTIDOS EM PROJETOS
DE TRANSFORMAÇÃO DIGITAL
PARA ATENDER MELHOR OS
NOVOS CONSUMIDORES

EM CONTROLE DE
PESO E BEM-ESTAR*

» BAIXO INVESTIMENTO
INICIAL

» FERRAMENTAS
PRONTAS PARA APOIAR
O NEGÓCIO

» TREINAMENTOS
ONLINE PARA
DESENVOLVER O
EMPREENDEDOR

Nº 1 NO
MUNDO

5,4 MILHÕES
DE SHAKES
CONSUMIDOS NO
MUNDO POR DIA

US$300MILHÕES
EM INFRAESTRUTURA DE
QUALIDADE E PRODUÇÃO

Parceria com o jogador de futebol Cristiano Ronaldo
resultou no desenvolvimento do suplemento CR7 Drive
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*FONTE: EUROMONITOR, CONSUMER HEALTH 22ED, CONTROLE DE PESO E BEM-ESTAR; % VALOR VAREJO DA CIA. GLOBAL, DADOS 2021. PRODUZIDO POR GLAB.GLOBO.COM
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