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Investidor ensaia
saida do paisem meio
aincertezafiscal C1

Como atecnologia
esta reinventando
aeducacao B2

Destaques

Uruguai lidera transicao energética
Enquanto a maioria do globo enfrenta uma
crise de energia queimando mais carvaoe
outros combustiveis fosseis, o Uruguai colhe
os frutos de um processo iniciado ha 15
anos e que converteu praticamente todaa
matriz elétrica para energias renovaveis, a
um custo de US$ 6 bilhoes, cerca de 10% do
PIB, quase tudo captado entre investidores
privados no exterior. Hoje, o pais é exemplo
paraa América do Sul e o mundo. A20

Exportacio perde margens
Custos mais altos e valorizacdo do real fren-
te ao dolar contribuiram para reduzir a mar-
gem de ganho dos exportadores neste ano,
até setembro. No periodo, a rentabilidade
das vendas externas caiu 3,9% em compara-
¢30a domesmo intervalo em 2021. Com a
desaceleracio da economia global, “dificil-
mente veremos melhora na rentabilidade
do exportador no Gltimo trimestre”, diz a
economista Daiane Santos, da Funcex. A4

InfradevereceberR$ 173 biaté 2027
O setor de infraestrutura podera rece-
ber R$ 173,1 bilhdes em novos investi-
mentos privados até 2027. Deste total,
R$ 96,2 bilhoes ja estio contratados e
se referem a projetos licitados desde
2019. Os R$ 76,9 bilhoes restantes estao
previstos em licitacdes que deverao
ocorrer nos proximos anos, segundo le-
vantamento da Associac¢do Brasileira da
Infraestrutura e Indastrias de Base. B3

Geopolitica tornaBrasil mais atraente

-

ODeutsche Bank viu seu lucro no Brasil cres-
cer quase 20 vezes no 12 semestre, em com-
paracgio ao mesmo periodo de 2021.Foio
melhor desempenho no pais desde 2015,
em parte resultado de um ajuste no fluxo de
investimentos estrangeiros em razao da cri-
seno Leste Europeu, diz o presidente do
banco no Brasil, Stephan Wilken, “O movi-
mento geopolitico que fez com que nossos
clientes procurassem investir aqui, para re-
construir suas cadeias de producio.” C2

Europeu reduz subsidio a elétricos
Para os europeus, ter um carro elétrico &
uma decisdo cada vez mais natural. O con-
tinente lidera o ranking de mercados com
maior participacio de elétricos nas vendas
de veiculos. Com o aumento da demanda,
governos de alguns paises comecam areti-
rar subsidios. Dos 20 mercados com maior
participacdo de elétricos nas vendas totais
de veiculos em 2021, 15 estao na Europa.
NaNoruega, a fatia de elétricos no merca-
do de novos foi de 86% em 2021.B7

Creditas fecha acordo com Zap+
ACreditas e a Zap+, divisio da OLX que ret-
ne os portais Zap, VivaReal e OLX Imdveis,
fecharam acordo para integrar os servicos fi-
nanceiros da fintech aos sites. Na pratica, as
imobiliarias que anunciam nos portais po-
derao oferecer qualquer um dos servicos da
Creditas, como crédito imobiliario, anteci-
pacio devenda e “home equity”. O financia-
mento é feito por meio da plataforma Kzas
Kredito, recém-adquirida pela fintech. C2

Ideias

Assim como 0s EUA,
Brasil ainda enfrenta
ameacas a democracia,
diz Jason Stanley,
da Universidade
deYale Al4

Com Ilan, Brasil chega pela
12 vez a0 comando do BID

Assis Moreira, Edna Simao, Lu Aiko Otta,
Fabio Murakawa, Claudia Safatle e
Lucianne Carneiro

De Genebra, Brasilia, Rio e Sdo Paulo

Com o apoio decisivo dos Estados Uni-
dos,do Canada e de todo o Mercosul, o ex-
presidente do Banco Central Ilan Goldfa-
jn foi eleito ontem presidente do Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID). Ilan, primeiro brasileiro no cargo,
assumira o mandato de cinco anos no dia
19 de dezembro. O sistema de eleicdo no
BID considera os votos dos paises confor-
me sua participacdo no capital da insti-
tuicdo. Ilan obteve apoio de 17 paises, que
correspondem a mais de 80% do poder de
voto da instituicio multilateral.

“Assumir a presidéncia do BID é uma
honra e uma grande oportunidade para
mim, como brasileiro, apos 63 anos que
o0 JK [Juscelino Kubitschek] teve este so-
nho”, disse Goldfajn ao Valor. Na primei-
ra manifestacido como presidente eleito,
Ilan se comprometeu a comandar a insti-
tuicdo “em toda a sua diversidade”. “Serei
o presidente dos paises de alta renda,
média renda e baixa renda. Serei o presi-
dente dos membros regionais e também
dos nio regionais. Serei o presidente dos
paises da América do Sul, Central, do
Norte e dos paises do Caribe”, afirmou,
em video publicado pela diretora-execu-
tiva do BID, Martha Seillier, no Twitter.

Oresultado demonstra que foram con-
tidos os ruidos causados pelo ex-ministro

da Fazenda Guido Mantega, que queria
adiar a eleicdo. Ontem, o chileno Nicolas
Eyzaguirre obteve dois votos, enquanto o
mexicano Gerardo Esquivel teve trés e Ge-
rard Johnson, de Trinidade e Tobago, seis.
Em acordo com o Brasil, a argentina Ceci-
lia Todesca Bocco desistiu de concorrer.
Apesar de resisténcias em alas do proxi-
mo governo, llan defende bandeiras co-
muns ao presidente eleito Lula e a gestio
de Joe Biden, nos EUA. Ilan conversou, na
semana passada, com Fernando Haddad,
cotado para a Fazenda no governo Lula.
Haddad disse allan que seu nome nio teria
o veto de Lula. Economistas veem a eleicio
como oportunidade para o Brasil e para o
BID retomarem protagonismo no cendrio
internacional. Paginas A6, A8 e A9.
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Na ‘Black’ da
Copa, venda
de TV acelera

Adriana Mattos, Daniela Braun e
Mariana Ribeiro
De Séo Paulo

Varejistas, associacoes do setor e
empresas de pesquisa projetam au-
mento de receita entre 3% e 9% na Bla-
ck Friday 2022, marcada para a proxi-
ma sexta-feira, sobre o desempenho
de 2021. As redes antecipam campa-
nhas e lancamentos, além de aprofun-
darem acdes contra ciberataques, in-
cluindo monitoramento de trafego de
dados e checagem de fornecedores e
parceiros. “E uma Black dos televisores
e dos eletroportateis para casa”, diz Fe-
lipe Mendes, diretor-geral da empresa
de pesquisas GfK Brasil. B10 e C8

Copa comeca
com derrota
do Catar

CATAR
2022

Ana Luiza Tieghi e Caio Sartori
De S&o Paulo e do Rio

Com uma ceriménia de abertura mar-
cada por apelos em favor da diversidade e
inclusdo e também pela primeira derrota
de um pais-sede no jogo de estreia, a Copa
do Mundo comecou ontem no Catar, no
estadio Al Bayt, com a presenca do emir
do pais, Tamim bin Hamad Al-Thani. A se-
lecdo da casa nunca havia disputado uma
Copa e perdeu de dois a zero do Equador,
com gols de Enner Valencia. A selecio bra-
sileira ilustra o protagonismo da Inglater-
ra no futebol no século XXI. Dos 26 con-
vocados por Tite, 12 atuam na Premier
League, liga de clubes ingleses. Pagina B8

0 logo gigante do torneio, em dourado, na abertura da Copa do Mundo 2022, no estadio Al Bayt: apelos em favor da diversidade e da inclusao
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COP27 cria fundo
para compensar
os paises pobres

Daniela Chiaretti e Ana Rosa Alves
De Sharm el-Sheikh (Egito), e de "0 Globo",
de Londres

A COP27 passa a historia das conferén-
cias climaticas da ONU ao decidir pela cria-
¢do de um fundo de Perdas e Danos, para
paises em desenvolvimento particular-
mente vulneraveis aos impactos climati-
cos. Quem serdo os doadores, quais as fon-
tes de recursos, quem terd acesso ao dinhei-
ro, tudo tem que ser montado a partir de
agora por um comité que tem prazo até a
COP28 para apresentar uma proposta. O
fundo foi decidido, mas ndo tem dinheiro.
Pagina Al7

Eduardo M. Machado Cavalcanti
O atual cenario fiscal € muito diferente da-

quele encontrado por Lula em seu primeiro
governo, agravado pela divisao do pais. A18

Cecilia Puig e Roberto L. Troster
Brasil e Argentina tém vantagens e fragili-
dades em comum, a mais urgente é desar-
mar a bomba da rela¢do divida/PIB. A19

Indicadores

TIhovespa 18/nov/22 -0,76% R$ 570 bi
Selic (meta) 18/nov/22 13,75% ao ano
Selic (taxa efetiva) 18/nov/22 13,65% ao ano
Délar comercial (BC) 18/nov/22 53471/53477
Délar comercial (mercado) 18/nov/22 53731/5,3737
Délar turismo (mercado)  18/nov/22 5,3888/5,5688
Euro comercial (BC) 18/nov/22 55401/5,5429
Euro comercial (mercado)  18/nov/22 55511/5,5517
Euro turismo (mercado) 18/nov/22 55972/57772

Supremo ‘quebra’
decisoes favoraveis
aos contribuintes

Joice Bacelo
Do Rio

O STF ja tem a maioria de votos para
permitir a “quebra” de decisoes judiciais
definitivas, favoraveis aos contribuintes,
quando houver mudanca de entendi-
mento na Corte. O tema & considerado
por juristas um dos mais importantes em
discussdo no Judiciario. A decisido tera
impacto sobre todos os processos que
discutem pagamento de tributos. Vai afe-
tar, inclusive, casos passados. Ha ao me-
nos quatro teses que podem trazer, de
imediato, problemas aos contribuintes e
que envolvem grandes valores. Pagina E1

PEC alternativa reduz estouro do teto

De Brasilia

Proposta alternativa a PEC da Transi-
¢do, protocolada pelo senador Alessan-
dro Vieira (PSDB-SE), reduz de R$ 198 bi-
Ihoes para R$ 70 bilhoes a amplia¢io ne-
cessaria ao teto de gastos para garantir a
manutencao dos R$ 600 pagos no Auxilio
Brasil e assegurar o Beneficio da Primeira
Infincia adicional de
R$ 150 por crianca as familias. Essa redu-

¢do sera possivel porque contempla so-
mente essas duas medidas. A nova PEC
define o prazo de 17 de julho de 2023 pa-
ra que o governo aprove lei complemen-
tar criando um novo regime fiscal susten-
tavel, com a revogacio do teto de gastos.
Descontentamento crescente do
mercado e pressoes internas de aliados
politicos do presidente eleito Luiz Ina-
cio Lula da Silva (PT) levam a expectati-
va de que os primeiros nomes para ocu-

par a Esplanada dos Ministérios, que
deveriam ser oficializados apenas em
dezembro, possam comecar a ser defi-
nidos a partir desta semana. O PSD, de
Gilberto Kassab, que tera 42 deputados
e a segunda maior bancada do Senado
em 2023, com 11 integrantes, terd um
espaco privilegiado entre as indicagdes.
O partido pode ocupar até trés ministé-
rios ou secretarias especiais, com igual
status,no novo governo.Al0, A12 e A15
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Graca: pais estaria num caminho de mais prosperidade se houvesse nenos desigualdade racial

Diversidade
no centro das
empresas

Marcos de Moura e Souza
De Sao Paulo

Ativista dos direitos humanos e perso-
nalidade no combate ao racismo, a mo-
cambicana Graca Machel diz que o Brasil
poderia estar num caminho de mais
prosperidade se mulheres e homens ne-
gros do pais tivessem melhores oportu-
nidades para produzir e empreender. O
mesmo vale para as empresas. Um qua-
dro de funcionarios, executivos e conse-
lheiros mais diverso produziria melho-
res resultados. “E preciso que isso seja
trazido para o centro do desenvolvimen-
to estratégico da empresa”, afirmou ela
ao Valor. “E dizer como, estruturalmen-
te, a empresa vai criar essa diversidade,
até nos niveis mais altos de decisdo.” Ma-
chel veio a Sio Paulo para encontros so-
bre superacdo do racismo que marcam o
Dia da Consciéncia Negra. Pagina A2
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HERBALIFE

CONTEUDO PATROCINADO POR

NUTRITION

Industria do bem-estar cresce e
projeta movimentar USS 1,2 tri em 2025

Investir no segmento pode ser bom negdcio; multinacional americana Herbalife
Nutrition oferece oportunidades para diferentes perfis de empreendedores

projecdo de cresci-

mento para o mercado
de bem-estar (alimentacdo
sauddvel, nutricdo e perdade
peso) émuitopromissorapara
0s proximos anos, segundo
o relatdrio Global Wellness
Summit de 2021. Enquanto
em 2020 0 segmento repre-
sentava US$ 945,5 bilhdes,
estima-se que o crescimento
anual serd de 5,1%, chegando
aUS$1,209trilhdo em20235.

Somando-se a esses dados
o fato de que 96 milhdes
de brasileiros maiores de
18 anos estdo acima do
peso ou obesos, de acordo
com pesquisa do Instituto
Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), divul-
gada em outubro de 2020,
empresasligadasao controle
de peso e bem-estar tém
ganhado destaque no Pafs.

E o caso da Herbalife
Nutrition. A multinacional
americana foi reconhecida
como a terceira empresa de
venda direta do mundo pela
Direct Selling Association
(WFDSA), com base na
receita anual de 2021. A

h] ERBALIFE
UTRITIGE e

Mais de 4 milhdes de pessoas atuam
como consultores independentes
Herbalife Nutrition no mundo

IMAGENS: DIVULGAGAO/ HERBALIFE NUTRITION

APOIO AO
EMPREENDEDOR

Masndo é s obaixoinvesti-
mentoinicial que atraimais
de 4 milh&es de pessoas a
atuarem como consultores
independentes Herbalife
Nutrition ao redor do
mundo. Segundo Rizetto,
osegredo estd na seriedade
da empresa em apoiar até
mesmo quem nuncaempre-
endeu e daraoportunidade
para que todos obtenham
otimos ganhos.

Isso porque a multina-
cional oferece suporte
completo aos consultores
independentes, com treina-
mentos presenciais e online
de capacitacio, gestdo de
resultados, finangas pesso-
ais, relacionamento com o
cliente, marketing de redes,
entre outros.

Hoje, a maior parte dos
treinamentos que capaci-
tam os empreendedores
¢ realizada por meio do
aplicativo de aprendi-
zado HN Grow, desenvol-
vido pela companhiae que
foi premiado pela Direct
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peso e bem-estar*, segundo NOVOS CONSUMIDORES A empresa também ja

a Euromonitor, e teve um EM CONTROLE DE
resultado histérico de US$ PESO E BEM-ESTAR*

5,8bilhdesdefaturamentono S
ano passado, mostrando sua e

forcanos mais de 9o merca-

fez parceria com enti-
dades renomadas, como
a American Society for
Nutrition (ASN).

O consultor indepen-
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LIDER EM SHAKES = dimento (SHAC) realizado
PARA CONTROLE DE PESO D@\ USS 5, 8 BILHOES por profissionais de nutri-

Conhecida por seus famo-
sos shakes, desenvolvidos
para serem consumidos
como uma op¢ao de refei-
cdo pratica e equilibrada
por pessoas que buscam
reduzir ou controlar o peso
Ou mesmo manter um
estilo de vida saudavel, a
Herbalife Nutrition estd no
Brasildesde 1995 e, por meio
de seus produtos, oferece a
expertise de sua equipe de
pesquisaedesenvolvimento
composta por mais de 300
cientistas, sendo 50 PhDs.

Seus shakes seguem as
normas da Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitdria
(Anvisa), oferecendo uma
composi¢do equilibrada em
proteinas, carboidratos, gor-
duras, além de 23 vitaminas
emineraisimportantes para
oorganismo,comingredien-
tesdealtissimaqualidade.E,
agora, também com féormula
vegetariana, sem gldten e
zero lactose, mantendo os
padrdes de qualidade, sabor
e cremosidade.

“Nossos shakes se dife-
renciam por oferecer teores
mais elevados de protei-
nas de alto valor biolégico,
além de matérias-primas
rastredveis desde a colheita
até a producdo final por
conta do nosso programa
‘Da semente ao alimento’,
que conta com parceiros
sérios e atendem as exigen-
cias dos nossos produtos”,
acrescenta o diretor-geral
da Herbalife Nutrition no
Brasil, Jordan Rizetto.

HERBALIFE, W #
NUTRITION'

Parceria com o jogador de futebol Cristiano Ronaldo
resultou no desenvolvimento do suplemento CR7 Drive

*FONTE: EUROMONITOR, CONSUMER HEALTH 22ED, CONTROLE DE PESO E BEM-ESTAR; % VALOR VAREJO DA CIA. GLOBAL, DADOS 2021.

DE FATURAMENTO EM 2021

A companhia ainda fez
investimento de mais de
US$ 300 milhdes em infra-
estrutura de qualidade e
producdo. Além de reali-
zar mais de 400 mil testes
anuais paragarantirasegu-
ranca e o padrdo de quali-
dade em seus laboratérios
com certificado ISO 17025.

Além dos shakes, que séo
o carro-chefe, a Herbalife
Nutrition também contacom
umvasto portféliocommais
de 60 produtos de nutricdo
e suplementos, entre eles,
barras de proteinas, bebi-
das a base de chas, fibras,
bebida de coldgeno, além de
multivitaminico, calcio e
Omega-3, e uma linha de
suplementos para pratican-
tes de atividade fisica.

Os itens sdo comercia-
lizados por consultores
independentes engajados,
que apoiam o cliente em sua
jornadademudancadeestilo
de vida. “Essa combinagdo
de produtos de qualidade e
um atendimento persona-
lizado é o nosso maior dife-
rencial”, reforca Rizetto.

VARIAS FORMAS

DE FAZER NEGOCIO
Nodecorrerde seus 42anos,
aHerbalife Nutrition passou
a disponibilizar ao empre-
endedor diferentes manei-
ras de fazer negdcio com
baixissimo investimento.
Com menos de R§ 150 é

possivel se cadastrar para
receber o kit inicial, com
amostras de produtos e
orienta¢des de como iniciar
seuempreendimento.

E o préprio empreende-
dor que escolhe o modelo
em que pretende atuar e a
quantidade de horas que
desejadedicar por dia, rece-
bendo ganhos compativeis.
E possivel apenas vender os
itens do catdlogo e acompa-
nhar os resultados, como
investir em um Espago Vida
Sauddvel — ambientes que
comercializam os produtos
ja preparados para serem
degustados e que ainda
possibilita adquirir os
produtos fechados.

O empreendedor ainda
pode investir em sua
prépria organizacdo de
vendas, recebendo ganhos
adicionais sobre a venda de
produtos comercializados
pelaequipe quelidera.

Ou ainda cadastrar con-
sumidores como Clientes
Premium, programa que
oferece brindes exclusivos
e descontos progressivos,
com a vantagem de fazer
toda alogistica de entrega
dos produtos ao consumi-
dor diretamente na como-
didade da suacasa,alémde
facilitar a forma de paga-
mento pela prépria plata-
forma online, eliminando
orisco de “calotes” sobre o
consultor independente.

cdo, além das Garantias
Padrao Ouro, quereforgam
a seriedade e a solidez da
multinacional ao assegu-
rar também oreembolsode
100% sobre produtos fecha-
dos,adquiridos nos tltimos
12 meses, aqueles que, por
qualquer motivo, ndo quei-
ram continuar empreen-
dendo com amarca.

INVESTIMENTO E
INCENTIVO AO ESPORTE
A Herbalife Nutrition
também se destacaporreali-
zar patrocinios esportivos,
tendo sua maior estrela, o
jogador de futebol Cristiano
Ronaldo, eleito varias vezes
comoomelhordomundo. A
parceria com o atletaresul-
tou no desenvolvimento
de um hidroeletrolitico
(o CRy Drive), suplemento
que repde liquidos, carboi-
dratos e sais minerais
eliminados pelo corpo em
atividadesintensas.

No Brasil, a companhia
ainda fechou contrato
como patrocinadora dos
principais campeonatos
de Beach Tennis e quatro
atletas top ranking. Nos
Estados Unidos, a Herbalife
Nutrition também patrocina
otime defutebol LA Galaxy.
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